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ISVADA

DEL KORUPCIJOS PASIREIévKIMO TIKIMYBES 2019 METAIS
AB “VILNIAUS SILUMOS TINKLAI

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ (toliau — Bendrové), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos jstatymo (toliau — Korupcijos prevencijos jstatymas), Korupcijos rizikos
analizés atlikimo tvarkos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8 d. nutarimo
Nr. 1601 ,Dél korupcijos rizikos analizes atlikimo tvarkos patvirtinimo® (toliau —Tvarka) nuostatomis,
atsizvelgdama j valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos sri€iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiSkimo tikimybé, nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiyjy
tyrimy tarnybos direktoriaus 2011 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. 2-170 ,Dél valstybés ar
savivaldybés jstaigy veiklos sriCiy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé,
nustatymo rekomendacijy patvirtinimo* (toliau — Rekomendacijos), atliko korupcijos pasireiSkimo
tikimybeés ir veiklos sri€iy (toliau - KPT), kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybe,
nustatyma ir vertinimg Bendrovéje.

Veiklos sritys, kuriose atliktas KPT: Vadovaudamasi auk$¢iau minétais teisés aktais, LR
nacionalinés kovos su korupcija 2015-2025 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2015 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. XII1-1537 ,Dél Lietuvos Respublikos nacionalinés kovos su korupcija
2015-2025 mety programos patvirtinimo“, Korupcijos prevencijos jstatymo 6 ir 7 straipsniais, o taip
pat Rekomendacijos prieduose nustatytais kriterijais, Bendrové nusprendé KPT atlikti Siose srityse:

o Asmeny jdarbinimas;

e Atlygio darbuotojams nustatymas;

o Nepotizmo kontrolé.

Analizei pasirinktos Sios sritys, nes:

e Asmeny jdarbinimui bei konkretaus darbuotojo atlygio nustatymui, nereikia kitos valstybes
ar savivaldybés jstaigos (Siuo atveju Vilniaus miesto savivaldybés) patvirtinimo, (iSimtis
taikoma tik Generalinio direktoriaus pozicijai, kurj j pareigas paskiria ir jo atlygj nustato
Bendrovés valdyba);

e Uz asmeny jdarbinimo procesa, jo priezilrg ir kontrole, konkretaus darbuotojo atlygio
nustatymg atsako Bendrovés Personalo skyrius. Kiti padaliniai tame procese dalyvauja maza
apimtimi arba i$ vis nedalyvauja. Taip pat kiti Bendrovés padaliniai Personalo skyriaus
veiklos tiesiogiai negali kontroliuoti;

¢ 2018 m. Bendrovéje buvo pradétas diegti Darbuotojy valdymo veiklos modelis, pasitvirtinta
Darbuotojy atlygio politka bei pirmg kartg Bendrovés istorijoje darbuotojams,
jgyvendinusiems metinius tikslus, suteikta galimybé gauti papildomg Kintama atlygio dalj
(toliau - KAD).

KPT atlikimo laikotarpis: Analizé apima 14 ménesiy laiko tarpg nuo 2018-03-01 iki 2019-
05-01 ir 2019-08-07 — 2019-09-10 laikotarpiu.

KPT atlikimo bddai:

« Sig sritj reglamentuojanéiy lokaliy teisés akty perzidra bei analizé (Priedas Nr. 1);

¢ Pokalbiai su darbuotojais;

e Dalyvavimas vidiniuose pasitarimuose ir susitikimuose.

Teisinis asmeny jdarbinimo ir atlygio darbuotojams nustatymas. Asmeny jdarbinimag
reglamentuoja Darbuotojy priemimo, perkélimo, atleidimo tvarkos apraSas, kuris nustato darbuotojy
poreikio formavimo, paieskos, atrankos ir adaptacijos principus. Darbuotojo jdarbinimg galima
suskirstyti j kelis etapus:

1. Darbuotojo poreikio formavimas. Naujy darbuotojy poreikis susiformuoja dél natdralios

darbuotojy kaitos, kuomet darbuotojai palieka Bendrove ar dél verslo plétros, naujy technologiniy
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bei gamybiniy procesy. Jei atsiranda poreikis naujai pareigybei, yra kuriama nauja pareigybé, kuriai
nustatomos atlyginimo rézis vadovaujantis Darbuotojy atlygio politikoje nustatytais principais ir
atsizvelgiant j darbuotojo kompetencija, patirtj ar blsimy pareigy atsakomybés lygj. Naujy pareigybiy
steigimas taip pat turi bati susietas ir su metiniu biudzetu, kuris negali bati virSytas. Galutinis laisvos
pareigybés steigimas bei galutinis jy sgradas yra tvirtinamas Bendrovés valdybos. Be valdybos
pritarimo Bendrové negali kurti naujy pareigybiy.

2. Darbuotojo paieSka ir_atranka. PrieS pradedant paieSkg, struktirinio padalinio, kuriam
ieSkoma darbuotojo, vadovas uzpildo atitinkamg forma, joje nurodydamas reikalavimus pareigybei,
jos funkcijas, galimg atlygio dydj ir pan. Patvirtinus formg, pradedamas atrankos procesas.
Pastebétina, kad skelbimg dél atrankos privaloma skelbt kuo daugiau $altiniy, taip padidinant darbo
skelbimo sklaida.

Gavus potencialiy kandidaty CV, atrenkami 5 kandidatai, kurie kvieCiami pokalbiui. Uz
pasirinkto kandidato tinkamumg pareigoms atsako struktdrinio padalinio (ar tiesioginis) vadovas,
taCiau galutinj sprendima dél pasirinkto kandidato jdarbinimo priima Personalo skyrius.

3. Atlygio nustatymas ir jo pakélimas. Bet kokj darbuotojy atlygio dydj ar finansinés naudos
gavimg nustato lokaliose Bendrovés teisés aktuose apradytos procediros: Darbuotojy atlygio
politika, Kintamosios atlygio dalies nustatymo bei iSmokéjimo tvarkos aprasas, Darbuotojy veiklos
valdymo aprasSas bei generalinio direktoriaus jsakymas dél papildomy naudy darbuotojams
nustatymo ir taikymo. Remiantis Siais teisés aktais darbuotojai gali gauti pastovy atlygj, kuris
nustatomos Darbuotojy atlygio politikoje nustatytais principais, ir kintama atlygj, kurio apskaiciavimo
ir mokéjimo principai yra nustatyti Kintamosios atlygio dalies nustatymo bei iSmokéjimo tvarkos
aprade. Pagal jj, kintamg atlygio dalj gali gauti darbuotojai, jgyvendine metinius tikslus, kurie buvo
nustatyti Bendrovés valdybos ir tiesioginiy vadovy.

Visg metiniy veiklos ir ugdymo tiksly formulavimg, tiksly vertinimg, veiklos stebéjimag
reglamentuoja ir nustato AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ darbuotojy veiklos valdymo tvarkos aprasas.
Darbuotojui nustatyti metiniai tikslai, jy progresas ir jgyvendinimo eiga yra pildoma elektroninéje
sistemoje, prie kurios prieiga turi tik tiesioginis vadovas ir Personalo skyrius.

Pazymétini keli svarbls momentai, ribojantys korupcijos atsiradimg Sioje srityje:

o Darbuotojy atlygis negali bati didesnis nei nustatyti galimi tos specialybés atlyginimy réziai;

o Atlygis yra perzitrimas tik kartg metuose ir tai priklauso nuo darbuotojo jgyvendinty metiniy

tiksly;

e Darbuotojui néra suteikiama jokio papildoma finansiné ar kitokia nauda, kuri néra aprasyta

ir reglamentuota lokaliuose teisés aktuose.

Nepotizmo kontrolé.

Bendrovéje veikianCios Kovos su korupcija politikos 5 punktas aiSkiai nusako, kad
Bendroveéje netoleruojamas Seimos nariy, artimy asmeny, draugy ir bi¢iuliy ar kity susijusiy asmeny
protegavimas ir globa (5.1. papunktis) , o taip pat Bendrové draudzia tiesioginio pavaldumo ir
kontrolés santykius, sudarancius prielaidas priimti palankius sprendimus tarp draugystés, giminystés
ar Seiminiais santykiais susijusiy darbuotojy (5.2. papunktis).

Kovos su korupcija politikos 4 straipsnis jpareigoja, kad darbuotojus nusiSalinti nuo
sprendimy priémimo, priezidros, kontrolés funkcijy vykdymo ar kity komerciniy santykiy su juridiniais
ar fiziniais asmenimis, kurie tiesiogiai (darbiniais, verslo rySiais ir kt.) susije su darbuotoju ar jo
Seimos nariais.

Kadangi didZiausia interesy konflikto grésmé kyla pirkimy metu, Bendrové yra pasitvirtinusi
Viedyjy ir privaciy interesy deklaravimo ir pirkimo proceddrose dalyvaujanciy darbuotojy
nusialinimo ar nusalinimo, esant interesy konfliktui, tvarkos apra$g. Remiantis juo, visi pirkimy
komisijos nariai ir ekspertai pirkimo komisijos veikloje gali dalyvauti tik uzpilde interesy deklaracijas,
o esant interesy konfliktui nusiSalinti (ar generalinio direktoriaus sprendimu bati nu$alinti) nuo
sprendimo priémimo.

Taip pat, jei sudarant sandorj kyla Bendrovés ir asmens, turin€io teise sudaryti Bendrovés
vardu sandorj ir jj pasirasyti, interesy konfliktas, tokia situacija svarstoma Bendrovés vadovy
taryboje.

Nepotizmo kontrole uztikrina ir AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ darbuotojy veiklos valdymo
modelis, kuris nustato procediras ir metodikas, kuriy privalo laikytis vadovai, vertindami darbuotojo
metine veikla, kas leidzZia iSvengti galimo konkretaus darbuotojy protegavimo (pvz. pagal §j model;
visi darbuotojy metiniais tikslai ir jy jgyvendinimo progresas turi bati apradytas sistemoje, o mety




gale sistema pati suskaiCiuoja tiksly jgyvendinimo procentg. Be to, Personalo skyrius gali stebéti
suvestus duomenis sistemoje ir esant jtarimams juos patikrinti.

Analizés rezultatai
1. Vidinése procedirose nepakankamai reglamentuotas darbuotojy perkélimo j aukStesnes
pareigas tame paciame padalinyje procesas.

e Pagal Darbuotojy priémimo, perkélimo, atleidimo tvarkos apra$a, atsiradus naujai pareigybei
ar naujo darbuotojo poreikiui, padalinio vadovas gali inicijuoti darbuotojo paieska.
Pirmiausiai kandidaty ieSkoma Bendroveés viduje, o tinkami kandidatai kvieCiami pokalbiui.
Jei pareigybei uzimti atrenkamas Bendrovés darbuotojas, laisvos pareigybés struktirinio
padalinio vadovas teikia tarnybinj praSymg departamento direktoriaus tvirtinimui. Taciau
nustatyta, kad kai kuriais atvejais tarnybiniai praSymai neatspindi kriterijy, kuriais remiantis
Sis darbuotojas buvo atrinktas ir néra numatyty terminy, per kuriuos uzbaigiamas atrankos
procesas.

e Taip pat neaisku, kurio struktdrinio padalinio vadovui adresuojamas tarnybinis praSymas dél
darbuotojo perkélimo
2. Vidinése procedidrose neiSsamiai _neapibréZta kaip elgiamasi, jei atsiranda nepotizmo

rizika dél nuo darbuotojo nepriklausanciy aplinkybiy.

e Nors Kovos su korupcija politika 5.2 papunktis aiSkiai nusako, kad ,Bendrové draudzia
tiesioginio pavaldumo ir kontrolés santykius, sudarancius prielaidas priimti palankius
sprendimus tarp draugystés, giminystés ar Seiminiais santykiais susijusiy darbuotojy®, taciau
lokalus reglamentavimas nenumato, kokia yra proceddra, jei tokie santykiai atsirado ne nuo
darbuotojo priklausanciy aplinkybiy: pvz. reorganizacijos metu sujungiami du struktdriniai
padaliniai, dél to tarp darbuotojy, susijusiy giminystés rySiais, atsiranda tiesioginis
pavaldumas. Todél néra aprasSyta kokiy veiksmy turi imtis Bendrové tokiy darbuotojy
atzvilgiu: ar tokie darbuotojai turi bati perkeliami j lygiareikSmes pareigas kitame padalinyje,
ar vadovas turi juos nusalinti nuo sprendimy priémimo, ir pan.

¢ Vidinis reglamentavimas nejpareigoja darbuotojy informuoti apie nepotizmo rizikas (iSskyrus
pirkimo procedras?) bei nesustato sankcijy ar nusisalinimo bldy paaiSkéjus nepotizmo
atvejams.

ISvada
Atlikus Korupcijos pasireiSkimo analize, nustatyta, kad:

1. Asmeny jdarbinimo ir atlygio darbuotojams nustatymo srityje korupcijos pasireiskimo
tikimybé yra minimali, o identifikuoti rizikos veiksniai korupcijos pasireiSkimui didelés jtakos
neturi. Asmeny jdarbinimas ir atlygio darbuotojams nustatymas yra pakankamai iSsamiai
reglamentuotas ir apraSytas, o atlikta analizé parodeé, kad Sig sritj reglamentuojanciy
proceddry yra laikomasi kasdieninéje veikloje;

2. Bendrové uztikrina nepotizmo kontrole per jdiegtas valdymo sistemas (tokias kaip viesy ir
privaciy interesy deklaravimg, darbuotojy veiklos valdymo modelj) bei nusistovéjusig praktikg
(nors ir pilnai neaprasytg) vengti jdarbinti Bendrovéje asmenis, susijusius giminystés ar
santuokos rysiais.

Numatomos priemonés
AB ,Vilniaus Silumos tinklai“, siekdama ir toliau mazinti korupcijos pasireiSkimo tikimybe,
planuoja:

1. Atnaujinti Darbuotojy priémimo, perkélimo, atleidimo tvarkos aprasa:

2. Aiskiau jame apibréziant reikalavimus ir procedidras dél darbuotojy perkélimo j aukStesnes
pareigas, iSsamiau aprasant procesa, kaip suvaldyti situacijg, nustaCius tiesioginio
pavaldumo ar nepotizmo atvejus tarp vadovo ir pavaldinio.

3. Parengti ir patvirtinti etikos ir gero elgesio kodeksg, j jo rengimg jtraukiant ir Bendrovés
darbuotojus. Kodeksas turéty numatyti nesaliSkumo, interesy valdymo, nepotizmo/kronizmo
vengimo principus, kurie baty privalomi visiems darbuotojams.

L Visi darbuotojai dalyvaujantys pirkimo procedirose turi uZpildyti interesy deklaracijas ir nusisalinti nuo sprendimo
priémimo, kilus interesy konfliktui.



Korupcijos pasireiskimo tikimybés iSvada
Priedas Nr. 1

Asmeny jdarbinima, atlygio darbuotojams nustatyma ir nepotizmo kontrole
reglamentuojantys lokalis teisés aktai

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ darbuotojy veiklos valdymo tvarkos aprasas (2018-05-11
Generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V1-154);

Darbuotojy priémimo, perkélimo, atleidimo tvarkos aprasas (2017-07-14 Generalinio
direktoriaus jsakymas Nr. 241);

Dél personalo administravimo klausimais naudojamy formy patvirtinimo (2018-01-05
Generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V1-6);

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ kintamosios atlygio dalies nustatymo bei iSmokéjimo tvarkos
apra$as (2018-06-28 Generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V1-178);

Dél papildomy naudy darbuotojams nustatymo ir taikymo (2019-01-15 Generalinio
direktoriaus jsakymas Nr. V1-14);

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ darbuotojy atlygio politika (2018-06-28 Generalinio
direktoriaus jsakymas Nr. V1-94);

AB ,Vilniaus Silumos tinklai® darbo tvarkos taisyklés (2019-01-08 Generalinio
direktoriaus jsakymas Nr. V1-178);

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ biudzeto valdymo tvarkos aprasas (2018-09-17 Generalinio
direktoriaus jsakymas Nr. V1-214);

Vie8uyjy ir privaciy interesy deklaravimo ir pirkimo procedirose dalyvaujanciy darbuotojy
nusiSalinimo ar nus$alinimo, esant interesy konfliktui, tvarkos aprasas (2018-01-30
Generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V1-31 (Nauja redakcija jsakymas Nr. V1-145);
AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ kovos su korupcija programa (2017-06-30 Generalinio
direktoriaus jsakymas Nr. 227);

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ Personalo skyriaus darbuotojy pareiginiai nuostatai (2018-
05-02 Generalinio direktoriaus jsakymas Nr.V1-141).



